
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตŠอการรับสินบน 
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แผนบริหารจดัการความเสีÉยงต่อการรบัสินบน 

ของสถานีตาํรวจภธูรพยคัฆภมิูพิสยั 

ส่วนทีÉ 1 บทนํา 

          สถานีตํารวจภูธรพยคัฆภูมพิสิยั มคีวามมุ่งมั ÉนในการวางระบบการบรหิารจดัการความเสีÉยงต่อการรบั

สนิบนขององค์กรทีÉ ยอมรบัว่าความเสีÉยงต่อการรบัสนิบนมอียู่จรงิ หากมปีระเด็นการรบัสนิบนต้องยกระดบั

เป็นบทเรยีนเพืÉอเรยีนรู้และหาแนวทางการ บรหิารจดัการป้องกนัการเกิดซํÊา กุญแจสําคญัทีÉช่วยผลกัดนัให้

องคก์รเตบิโตไม่ใช่ความสามารถในการหลกีเลีÉยงความเสีÉยงต่อการรบัสนิบน แต่คอืการทีÉผูนํ้าองคก์รตอ้งทําให้

เรืÉองของการบรหิารความเสีÉยงต่อการรบัสนิบน เป็นนโยบายและกระทําการอย่างต่อเนืÉอง สมํÉาเสมอ มตีวัแทน

ผู้เกีÉยวข้อง การวเิคราะห์ประเมนิความเสีÉยงความเสีÉยงต่อการรบัสนิบน ต้องมคีวามเทีÉยงธรรมด้วยการมอง

จากบุคคลภายนอก มองไปทีÉกระบวนงานหรอืโครงการทีÉทําการประเมนิ (Outside in) และอาจใหม้ผีูแ้ทนจาก

ภายนอก เช่น ผูร้บับรกิาร ผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี เขา้มามสี่วนรวมในการวเิคราะห์ประเมนิความเสีÉยงต่อการรบั

สนิบน เพืÉอใหม้มุีมมองทีÉรอบด้าน มกีารเปิดเผยแผน และผลของการบรหิารจดัการความเสีÉยงต่อการรบัสนิบน 

ในเวบ็ไชต์ของหน่วยงาน และมกีารสืÉอสารภายในหน่วยงาน ตดิตามประเมนิผลเพืÉอวดัประสทิธผิลของแผน

บรหิารจดัการความเสีÉยงต่อการรบัสนิบนอย่างต่อเนืÉอง เนืÉองจากรูปแบบความเสีÉยงต่อการรบัสนิบนอาจมกีาร

เปลีÉยนแปลง มาตรการควบคุมความเสีÉยงต่อการรบัสนิบนทีÉกําหนดไวเ้พยีงพอหรอืไม่ และมาตรการทีÉกําหนด

ไว้ใช้ได้จรงิหรอืใช่ไม่ได้จรงิ แต่ไม่ได้ผลและสร้างความตระหนัก (Awareness) เรืÉองความเสีÉยงต่อการรับ

สนิบนในองคก์ร 

 

 

 

 

 

 



สŠวนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงตŠอการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงตŠอการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปŦจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปŨนไปไดšที่จะ

เกิดเหตุการณŤความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น

จากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพทŤเฉพาะ คำนิยาม 

ศัพทŤเฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงตŠอการรับสินบน

(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนšาที่ที่อาจกŠอใหšเกิดการรับสินบน 

ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 

  

ความนŠาจะเปŨนที่จะเกิดเหตุการณŤบางอยŠางซึ่งมีผลกระทบทำใหšการ

ดำเนินงาน ไมŠบรรลุวัตถุประสงคŤที่กำหนดไวšหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี

กำหนดไวš ท้ังนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสŠงผลในทางบวกหรือทางลบ

ก็ไดš 

           ผลกระทบทางลบ   เรียกวŠา  ความเสี่ยง                     

           ผลกระทบทางบวก   เรียกวŠา  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปŦญหา ความเสี่ยง : เหตุการณŤที่ยังไมŠเกิด ตšองหามาตรการควบคุม 

ปŦญหา : เหตุการณŤที่เกิดขึ้นแลšว รูšอยูŠแลšว ตšองแกšไขปŦญหา เชŠน 

การไมŠมีความรูšหรือไมŠมีความเขšาใจ คือ ปŦญหา ไมŠใชŠความเสี่ยง 

เปŨนตšน 

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต เปŨนขั้นตอนในการคšนหาวŠามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยŠางไร

บšาง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปŨนไปไดšที่เหตุการณŤจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณŤที่เกิดขึ้นท้ังที่เปŨนตัวเงินหรือไมŠเปŨนตัวเงิน  

ระดับความรนุแรงของความ

เสี่ยงตŠอการรับสินบน (Risk 

Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหšเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

การทุจริต ที่เปŨนผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 

ป Ŧ จ จั ย 

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผูšรับผดิชอบความเสี่ยงตŠอ 

การรับสินบน (Risk Owner) 

ผูšปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

 

 

 



เกณฑŤการประเมินความเสี่ยงตŠอการรับสินบน 

ตารางที่ 1  เกณฑŤโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตกุารณŤอาจเกิดขึ้นไดšสูงมาก (รšอยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณŤที่อาจเกิดไดšสูง (รšอยละ 10) 

3 เหตุการณŤที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (รšอยละ 5) 

2 เหตุการณŤที่อาจเกิดขึ้นนšอยมาก (นšอยกวŠารšอยละ 3) 

1 เหตุการณŤไมŠนŠามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมŠเกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑŤผลกระทบ (Impact) 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตŠองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบตŠองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบตŠองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบตŠองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับตำ่ 

1 กระทบตŠองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับตำ่มาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 

สูง 

(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 

(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 

สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 

สูง 

(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 

สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ตำ่ (นšอยกวŠา 5 คะแนน) 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

 สีสšม หมายถึง ความเสี่ยงระดบั สูง (10 – 14 คะแนน) 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 



การประเมินระดบัความรนุแรงของความเสีÉยงต่อการรบัสินบน 

(๑) งานอาํนวยการ 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

1 ผู้บงัคับบญัชาพจิารณาผลการ

ปฏบิตัริาชการผูใ้ต้บงัคบับญัชา 

ปีละ Ś ครั Êง ( เม.ย. , ต.ค.) 

ผู šใตšบ ังคับบัญชานำของขวัญ

หรือ สิ่งของมาใหšเพื่อจะไดšความ

ดีความชอบ 

 

5 

 

3 

 

15 

 

สูงมาก 

 

การดำเนินการเรื่องรšองเรียน 

1 การตรวจสอบขšอเท็จจริง รับสินบนจากผูšถูกรšองเรียน ใหš

เร่ืองเงียบไป 

3 3 9 สูง 

2 การลงโทษผูšถูกรšองเรียน 

ตามระเบียบ กรณีพบวŠา 

กระทําผิด 

เ ร ี ยก ร ับผลประโยชน Ť  เพื่ อ

พิจารณาชŠวยเหลือผูšถูกรšองเรียน 

3 3 9 สูง 

การเบิกจŠายงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจŠาย

งบประม าณ แล ะ เ ง ิ นนอก

งบประมาณ ตามวงรอบการ

เบิกจŠาย 

เอกสารหลักฐานไมŠถูกตšอง ตาม

ความ เปŨนจริง เรียกรับเงินจาก

ผูšปฏิบัตงิานจริง 

 

2 

 

4 

 

8 

 

สูง 

การรับ การเบิกจŠาย พัสดุ 

1 นําพัสดุมาเบิกจŠายแตŠละ ฝśายใน

สังกัดตามความตšองการ 

การเบิกจŠายพัสดุใหšแตŠละฝśายไมŠ

เทŠา เทียมตามความตšองการ โดย

รับผลประโยชนŤจากผูšมาขอเบิก 

 

3 

 

3 

 

9 

 

สูง 

การจัดซ้ือจดัจšาง 

1 การจ ัดท ํ าและประกาศการ

จัดซื้อจัดจšาง 

ม ีการปกป ŗดข šอม ูล เพ ื ่อ เอื้ อ

ประโยชนŤ แกŠผูšประกอบการ เพื่อ

แลกรับสินบน จากผูšประกอบการ 

 

4 

 

4 

 

16 

 

สูงมาก 

2 ก า ร จ ั ด ท ำ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด

คุณลักษณะเฉพาะงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ

เอือ้ประโยชนŤแกŠผูšประกอบการ 

3 4 12 สูง 

3 การบร ิหารส ัญญา และการ

ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จเพื่อแลกรับ

สินบนจากผูšประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 



ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

การขออนญุาตตŠออายุใบสำคัญประจำตัวคนตŠางดšาว 

1 ใบสําคญัประจําตัวคนต่างด้าว 

จ ะต้ อ ง ไปยืÉ นคําขอทีÉ สถา นี

ตํ ารวจ โดยต้องนําเอกสาร

ใบสําคญัประจําตัวคนต่างด้าว 

เพืÉ อให้เจ้าหน้าทีÉตรวจสอบ

ความถูกตอ้ง และดาํเนินการต่อ

อายุ ใบอนุญาตให้กับคนต่าง

ดา้ว 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น หรื อ

ผลประโยชนŤเพื ่ออำนวยความ

สะดวกในการใหšบริการ 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

16 

 

 

สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๒) งานป้องกนัปราบปราม 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใชšกฎหมาย 

1 การจบักุมความผดิซึÉงหน้าหรอื

ตามหมายจบัต้องแจ้งสทิธใิหผู้้

ถู ก จับท ร า บถึ ง สิทธิต ามทีÉ

กฎหมายกําหนด 

เรียกทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอื่น

ใด เพ ื ่อแลกก ับการไม Š ให šถูก

จับกุมดำเนินคด ี

 

3 

 

4 

 

12 

 

สูง 

 

2 บนัทกึการจบักุม เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดแลกกับการไมŠใหšถูกจับกุม

ตามกฎหมายอาญา 

 

3 

 

4 

 

12 

 

สูง 

 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดแลกกับการไมŠใหšถูกจับกุม

ตามกฎหมายอาญา 

 

2 

 

4 

 

8 

 

สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๓) งานจราจร 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผูšกระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระทําความผดิ มีการเรียกรับผลประโยชนŤเพื่อ

แลกกับการไมŠจับกุมดำเนินคดี

หรือทำใหšรับโทษนšอยลง 

 

5 

 

3 

 

15 

 

สูงมาก 

 

2 เจ้าหน้าทีÉบนัทกึออกใบสั Éงตาม

ขอ้หาทีÉพบการกระทําความผดิ

กฎหมาย 

เรียกหรือยอมรับทรัพยŤสินหรือ

ประโยชนŤอื่นใดแลกกับการไมŠใหš

ถ ูกออกใบส ั ่งหร ือจ ับก ุมตาม

กฎหมาย พ.ร.บ.จราจร 

 

5 

 

3 

 

15 

 

สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๔) งานสืบสวน 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผูšกระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจบักุมความผดิซึÉงหน้าหรอื

ตามหมายจบั ต้องแจง้สทิธใิหผู้้

ถู ก จับท ร า บถึ ง สิทธิต ามทีÉ

กฎหมายกําหนด 

เรียกทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอื่น

ใด เพ ื ่อแลกก ับการไม Š ให šถูก

จับกุมดำเนินคด ี

 

3 

 

4 

 

12 

 

สูง 

 

2 บนัทกึการจบักุม เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดแลกกับการไมŠใหšถูกจับกุม

ตามกฎหมายอาญา 

 

3 

 

4 

 

12 

 

สูง 

 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดแลกกับการไมŠใหšถูกจับกุม

ตามกฎหมายอาญา 

 

2 

 

4 

 

8 

 

สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๕) งานสอบสวน 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การขอปลŠอยตัวชั่วคราว 

1 ยืÉนคําร้องขอปล่อยตัวชั Éวคราว

ต่อพนักงานสอบสวน 

เรียกทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอื่น

ใดเพื ่ออำนวยความสะดวกใน

การบริการ 

 

1 

 

2 

 

2 

 

ต่ำ 

 

2 ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว

พจิารณาอนุมตั ิ

เรียกทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอื่น

ใดเพื ่ออนุม ัต ิในการปลŠอยตัว

ชั่วคราว 

 

1 

 

2 

 

2 

 

ต่ำ 

 

3 กรณีอนุมตัิปล่อยตวัชั Éวคราวรบั

เ งิ น ป ร ะ กั น แ ล ะ อ อ ก

ใบเสรจ็รบัเงนิใหก้บันายประกนั

และลงรายละเอียดในสมุดสถิติ

ประกนั 

ไม Šออกใบเสร ็จร ับเง ินและลง

รายละเอียดในสมุดสถิติประกัน 

 

1 

 

3 

 

3 

 

ต่ำ 

4 เ สมียนประจํ า วัน ล งบันทึก

ประจาํปล่อยตวัชั Éวคราว 

ไมŠลงบันทึกประจำวัน 1 2 2 ต่ำ 

5 พนักงานสอบสวนนําเงนิประกนั

ตามใบเสร็จรับเงินส่งให้กับ

เจ้าหน้าทีÉการเงินในวันทีÉทํา

ประกนั กรณีหลงัเวลา 16.30 น. 

ให้นําส่งเงินในวนัทําการถัดไป

ก่อนเวลา 09.30 น. 

ไมŠนำเงินประกันตัวผู šตšองหาสŠง

เจšาหนšาที่การเงินตามวันท่ีทำการ

ปลŠอยตัวชั่วคราว 

 

1 

 

2 

 

2 

 

ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สŠวนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตŠอการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรพยัคฆภูมิพิสัย 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตŠอการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง                ตŠอ

การรับสินบน ที่อยูŠในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       ความ

เสี่ยงตŠอการรับสินบน สŠวนลำดับความเสี่ยงที่อยูŠในโซนสีสšม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับตŠอมา มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนŠวยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุšมคŠา

เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงตŠอการรับสินบนที่ไดšจากการประเมินมาประกอบดšวย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงตŠอการรับสินบน ใหšนำมาตรการควบคุมความเสี ่ยง         

ตŠอการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนŠวยงานที่มีอยูŠในปŦจจุบัน               (Key 

Controls in place) มาทำการประเมินวŠามีประสิทธิภาพอยูŠในระดับใด ดี พอใชš หรืออŠอน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) 

เพื่อพจิารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงตŠอการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  

 

ระดบั 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงตŠอการรับสินบน ที่หนŠวยงานมีในปŦจจุบนั 

ด ี
การควบคุมมีความเขšมแข็งและดำเนินไปไดšอยŠางเหมาะสมซึ่งชŠวยใหšเกิดความมั่นใจไดšในระดบัท่ีสมเหตุสมผล     วŠา

จะสามารถลดความเสี่ยงตŠอการรับสินบนไดš 

พอใชš 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมšวŠาจะไมŠทำใหšเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยŠางมีนัยสำคัญแตŠก็ควรมี     การ

ปรับปรุงเพื่อใหšมั่นใจวŠาจะสามารถลดความเสี่ยงตŠอการรับสินบนไดš 

อŠอน 
การควบคุมไมŠไดšมาตรฐานที่ยอมรับไดšเนื่องจากมีความหละหลวมและไมŠมีประสิทธิผลการควบคมุไมŠทำใหšมั่นใจอยŠาง

สมเหตุสมผลวŠา จะสามารถลดความเสี่ยงตŠอการรับสินบนไดš 

 

                                      พ.ต.ต.                ผูร้ายงานขอ้มลูการดาํเนินการ 
                                                      (สมพร   สารคาม) 
                                                 สว.อก.สภ.พยคัฆภูมพิสิยั 
 
  
  
 

                                   พ.ต.อ.                    ผูต้รวจสอบขอ้มูลการดาํเนินการ 
                                                   (ชชัชยั  ไหมวนัทา) 
                                               ผกก.สภ.พยคัฆภมูพิสิยั 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตŠอการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรพยัคฆภูมิพิสัย 

ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

Risk Score รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูšรับผิดชอบ 

1 อำนวยการ ผูšบังคับบัญชาพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการผูšใตšบังคับบัญชา 

ปŘละ 2 คร้ัง (เม.ย. , ต.ค.) 

ผูšใตšบังคับบัญชานำของขวัญหรือ

ส ิ ่งของมาให š เพ ื ่อจะได šความดี 

ความชอบ 

15(สูงมาก) 1. กำกับดูแลการปฏิบัติงาน

โดยมีการตรวจสอบตามสาย

การบังคับบัญชาทุกข ั ้นตอน

เพื ่อไมŠใหšเกิดชŠองวŠางในการ

เรียกรับผลประโยชนŤ 

2. อบรมกำชับการปฏิบัติงาน

ของเจšาหนšาที่อยŠางสม่ำเสมอ 

เพ ื ่ อสร š างจ ิตสำน ึกในการ 

ปฏิบัติงาน 

3. ดูแลทุกขŤสุขสอบถามปŦญหา

ความเปŨนอยูŠอยŠางใกลšชิด 

1. มีการอบรมกำชับการ

ปฏิบัติหนšาที่เปŨนประจำ 

2. ตรวจสอบเอกสารที่

เกี่ยวขšองกับการปฏิบัติงาน

อยŠางสม่ำเสมอ 

3. ตรวจสอบความเปŨนอยูŠ

สอบถามพ ูดค ุยเพ ื ่อใหš

ได šร ับทราบปŦญหาตŠางๆ 

ของเพื ่อสามารถใหšคŠาไดš

อยŠางถูกตšอง 

ทุกเดือน รอง ผกก.ป. 

การตรวจสอบขšอเท็จจริงเรื่อง

รšองเรียน 

รับสินบนจากผูšถูกรšองเรียนใหšเรื่อง

เงียบไป 

12(สูง) ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

การลงโทษผู šถ ูกรšองเรียนตาม

ระเบียบกรณีพบวŠากระทำผิด 

เรียกรับผลประโยชนŤเพื่อพิจารณา

ชŠวยเหลือผูšถูกรšองเรียน 

9(สูง) ทุกเดือน รอง ผกก.ป. 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจŠาย

งบประม าณ แล ะ เ ง ิ นนอก

งบประมาณตามวงรอบการ

เบิกจŠาย 

เอกสารหลักฐานไม Šถ ูกต šองตาม

ความเปŨนจร ิง เรียกร ับเงินจาก

ผูšปฏิบัติงานจริง 

9(สูง) ทุก 

สัปดาหŤ 

รอง ผกก.ป. 

นำพัสดุมาเบิกจŠายแตŠละฝśายใน

สังกัดตามความตšองการ 

การเบิกจŠายพัสดุใหšแตŠละฝśายไมŠ

เทŠาเทียมตามความตšองการโดยรับ

ผลประโยชนŤจากผูšมาขอเบิก 

9(สูง) ทุกเดือน รอง ผกก.ป. 

 

 

 



ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

Risk Score รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูšรับผิดชอบ 

  

- ตŠอ - 

อำนวยการ 

การจ ัดทำและประกาศการ

จัดซื้อจัดจšาง 

ม ี การปกป ŗ ดข š อม ู ล  เพ ื ่ อ เอื้ อ

ประโยชนŤแกŠผู šประกอบการเพื่อ

แลกรับสินบนจากผูšประกอบการ

เสนอใหš 

16(สูงมาก) 1. กำกับดูแลการปฏิบัติงาน

โดยมีการตรวจสอบตามสาย

การบังคับบัญชาทุกข ั ้นตอน

เพื ่อไมŠใหšเกิดชŠองวŠางในการ

เรียกรับผลประโยชนŤ 

2. อบรมกำชับการปฏิบัติงาน

ของเจšาหนšาที่อยŠางสม่ำเสมอ 

เพ ื ่ อสร š างจ ิตสำน ึกในการ 

ปฏิบัติงาน 

3. ดูแลทุกขŤสุขสอบถามปŦญหา

ความเปŨนอยูŠอยŠางใกลšชิด 

1. มีการอบรมกำชับการ

ปฏิบัติหนšาที่เปŨนประจำ 

2. ตรวจสอบเอกสารที่

เกี่ยวขšองกับการปฏิบัติงาน

อยŠางสม่ำเสมอ 

3. ตรวจสอบความเปŨนอยูŠ

สอบถามพ ูดค ุยเพ ื ่อใหš

ได šร ับทราบปŦญหาตŠางๆ 

ของเพื ่อสามารถใหšคŠาไดš

อยŠางถูกตšอง 

ทุก 

สัปดาหŤ 

รอง ผกก.ป. 

ก า ร จ ั ด ท ำ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด

คุณลักษณะเฉพาะงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ

ประโยชนŤแกŠผูšประกอบการ 

12(สูง) ทุก 

สัปดาหŤ 

รอง ผกก.ป. 

การบร ิหารส ัญญา และการ

ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จเพื ่อแลกรับ

สินบนจากผูšประกอบการ 

16(สูงมาก) ทุกเดือน รอง ผกก.ป. 

ใบสำคัญประจำตัวคนตŠางดšาว 

จะต šองไปย ื ่นคำขอท ี ่สถานี

ตำรวจ โดยต šองนำเอกสาร

ใบสำคัญประจำตัวคนตŠางดšาว

เพ ื ่อให š เจ šาหนšาที ่ตรวจสอบ

ความถูกตšอง 

แ ล ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร ต Š อ อ า ยุ  

ใบอนุญาตใหšกับคนตŠางดšาว 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ห รื อ

ผลประโยชนŤ เพื ่ออำนวยความ

สะดวกในการใหšบริการ 

16(สูงมาก) ทุกเดือน รอง ผกก.ป. 

 

 

 

 

 



ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

Risk Score รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูšรับผิดชอบ 

2 ปŜองกัน

ปราบปราม 

การจับกุมความผิดซึ ่งหนšา

หรือตามหมายจับตšองแจšง

สิทธิใหšผูšถูกจับทราบถึงสิทธิ

ตามที่กฎหมายกำหนด 

เรียกทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอื่น

ใดเพื่อแลกกับการไมŠใหšถูกจับกุม

ดำเนินคดี 

12(สูง) 1. อบรมกำชับการปฏิบัติงาน

ของเจšาหนšาที ่ตำรวจใหšปฏิบัติ

ตามกฎหมายอยŠางเครŠงครัดไมŠใหš

เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดเพื่อชŠวยเหลือผูšกระทำผิด 

2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ

สรšางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ

หนšาที่ 

3. เสริมสรšางการควบคุมดูแลผูš

ใต šบ ั งค ับบ ัญชาาตามคำสั่ ง

1212/2537 

4. แต Šงต ั ้ งคณะกรรมการเพื่อ

ติดตามและควบคุมการทุจริต

ประจำสถาน ี

1. กŠอนออกปฏิบัติหนšาที่หัวหนšางาน

ตšองอบรมกำชับการปฏิบัติงานของ

เจ šาหน šาท ี ่ตำรวจให šปฏ ิบ ัต ิตาม

กฎหมายอยŠางเครŠงครัด ไมŠใหšเรียกรับ

ทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอ ื ่นใดเพื่อ

ชŠวยเหลือผูšกระทำผิดทุกกรณี 

2. สอดสŠองผูšใตšงบังคับบัญชาอยŠาง

สม ่ำเสมอ เช Šน ออกเย ี ่ยมเย ียน

ครอบครัว เพื่อสอบถามปŦญหาตŠางๆ 

3 .  น ำ ป Ŧ ญ ห า ต Š า ง ๆ ข อ ง

ผูšใตšบังคับบัญชา เสนอคณะกรรมการ

เพื ่อติดตามและควบคุมการทุจริต 

เพื่อหาแนวทางแกšไขตŠอไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

  บันทึกการจับกุม เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดแลกกับการไมŠใหšถูกจับกุม

ตามกฎหมายอาญา 

 

12(สูง) 

  นำสŠงพนักงานสอบสวน เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดแลกกับการไมŠใหšถูกจับกุม

ตามกฎหมายอาญา 

8(สูง) 

         



ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

Risk Score รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูšรับผิดชอบ 

3 จราจร - จับกุมผู šกระความผิดตาม

พ.ร.บ.จราจร 

- ออกใบสั ่ง เพื ่อใหšนำไป

ชำระคŠาปรับตามกฎหมาย 

เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดเพื่อไมŠใหšออกใบสั่งหรือถูก

จับในกฎหมายตาม พ.ร.บ.จราจร 

12(สูง) 1. อบรมกำชับการปฏิบัติงาน

ของเจšาหนšาที ่ตำรวจใหšปฏิบัติ

ตามกฎหมายอยŠางเครŠงครัดไมŠใหš

เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดเพื่อชŠวยเหลือผูšกระทำผิด 

2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ

สรšางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ

หนšาที่ 

3. เสริมสรšางการควบคุมดูแลผูš

ใต šบ ั งค ับบ ัญชาาตามคำสั่ ง

1212/2537 

4. แต Šงต ั ้ งคณะกรรมการเพื่อ

ติดตามและควบคุมการทุจริต

ประจำสถาน ี

1. กŠอนออกปฏิบัติหนšาที่หัวหนšางาน

ตšองอบรมกำชับการปฏิบัติงานของ

เจ šาหน šาท ี ่ตำรวจให šปฏ ิบ ัต ิตาม

กฎหมายอยŠางเครŠงครัด ไมŠใหšเรียกรับ

ทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอ ื ่นใดเพื่อ

ชŠวยเหลือผูšกระทำผิดทุกกรณี 

2. สอดสŠองผูšใตšงบังคับบัญชาอยŠาง

สม ่ำเสมอ เช Šน ออกเย ี ่ยมเย ียน

ครอบครัว เพื่อสอบถามปŦญหาตŠางๆ 

3 .  น ำ ป Ŧ ญ ห า ต Š า ง ๆ ข อ ง

ผูšใตšบังคับบัญชา เสนอคณะกรรมการ

เพื ่อติดตามและควบคุมการทุจริต 

เพื่อหาแนวทางแกšไขตŠอไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

 

 

 

 

 



ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

Risk Score รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูšรับผิดชอบ 

4 สืบสวน การจับกุมความผิดซึ ่งหนšา

หรือตามหมายจับตšองแจšง

สิทธิใหšผูšถูกจับทราบถึงสิทธิ

ตามที่กฎหมายกำหนด 

เรียกทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอื่น

ใดเพื่อแลกกับการไมŠใหšถูกจับกุม

ดำเนินคดี 

12(สูง) 1. อบรมกำชับการปฏิบัติงาน

ของเจšาหนšาที ่ตำรวจใหšปฏิบัติ

ตามกฎหมายอยŠางเครŠงครัดไมŠใหš

เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดเพื่อชŠวยเหลือผูšกระทำผิด 

2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ

สรšางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ

หนšาที่ 

3. เสริมสรšางการควบคุมดูแลผูš

ใต šบ ั งค ับบ ัญชาาตามคำสั่ ง

1212/2537 

4. แต Šงต ั ้ งคณะกรรมการเพื่อ

ติดตามและควบคุมการทุจริต

ประจำสถาน ี

1. กŠอนออกปฏิบัติหนšาที่หัวหนšางาน

ตšองอบรมกำชับการปฏิบัติงานของ

เจ šาหน šาท ี ่ตำรวจให šปฏ ิบ ัต ิตาม

กฎหมายอยŠางเครŠงครัด ไมŠใหšเรียกรับ

ทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอ ื ่นใดเพื่อ

ชŠวยเหลือผูšกระทำผิดทุกกรณี 

2. สอดสŠองผูšใตšงบังคับบัญชาอยŠาง

สม ่ำเสมอ เช Šน ออกเย ี ่ยมเย ียน

ครอบครัว เพื่อสอบถามปŦญหาตŠางๆ 

3 .  น ำ ป Ŧ ญ ห า ต Š า ง ๆ ข อ ง

ผูšใตšบังคับบัญชา เสนอคณะกรรมการ

เพื ่อติดตามและควบคุมการทุจริต 

เพื่อหาแนวทางแกšไขตŠอไป 

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 

สว.สส. 

บันทึกการจับกุม เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดแลกกับการไมŠใหšถูกจับกุม

ตามกฎหมายอาญา 

12(สูง) 

นำสŠงพนักงานสอบสวน เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดแลกกับการไมŠใหšถูกจับกุม

ตามกฎหมายอาญา 

8(สูง) 

 

 

 



ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

Risk Score รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูšรับผิดชอบ 

5 สอบสวน ย ื ่ น ค ำ ร š อ ง ข อ ปล Š อ ย ตั ว

ช ั ่ ว ค ร า ว ต Š อ พ น ั ก ง า น

สอบสวน 

เรียกทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอื่น

ใดเพื ่ออำนวยความสะดวกใน

การบริการ 

2(ต่ำ) 1. อบรมกำชับการปฏิบัต ิงาน

ของเจšาหนšาที ่ตำรวจใหšปฏิบัติ

ตามกฎหมายอยŠางเครŠงครัดไมŠใหš

เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดเพื่อชŠวยเหลือผูšกระทำผิด 

2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ

สรšางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ

หนšาที่ 

3. เสริมสรšางการควบคุมดูแลผูš

ใต šบ ั งค ับบ ัญชาาตามคำสั่ ง

1212/2537 

4. แต Šงต ั ้ งคณะกรรมการเพื่อ

ติดตามและควบคุมการทุจริต

ประจำสถาน ี

1. กŠอนออกปฏิบัติหนšาที่หัวหนšางาน

ตšองอบรมกำชับการปฏิบัติงานของ

เจ šาหน šาท ี ่ตำรวจให šปฏ ิบ ัต ิตาม

กฎหมายอยŠางเครŠงครัด ไมŠใหšเรียกรับ

ทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอ ื ่นใดเพื่อ

ชŠวยเหลือผูšกระทำผิดทุกกรณี 

2. สอดสŠองผูšใตšงบังคับบัญชาอยŠาง

สม ่ำเสมอ เช Šน ออกเย ี ่ยมเย ียน

ครอบครัว เพื่อสอบถามปŦญหาตŠางๆ 

3 .  น ำ ป Ŧ ญ ห า ต Š า ง ๆ ข อ ง

ผูšใตšบังคับบัญชา เสนอคณะกรรมการ

เพื ่อติดตามและควบคุมการทุจริต 

เพื่อหาแนวทางแกšไขตŠอไป 

ทุกวัน รอง ผกก.

สอบสวน 

ตรวจสอบความถูกตšองแลšว

พิจารณาอนุมัติ 

เรียกทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอื่น

ใดเพื ่ออนุม ัต ิในการปลŠอยตัว

ชั่วคราว 

2(ต่ำ) 

กรณีอนุมัติปลŠอยตัวชั่วคราว 

ร ั บ เ ง ิ น ป ร ะ ก ั น แ ล ะ อ อ

ใบเสร ็จร ับเง ินให šก ับนาย

ประกันและลงรายละเอียดใน

สมุดสถิติประกัน 

ไม Šออกใบเสร ็จร ับเง ินและลง

รายละเอียดในสมุดสถิติประกัน 

3 

(ปานกลาง) 

 

 



ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

Risk Score รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตŠอการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูšรับผิดชอบ 

 - ตŠอ - 

สอบสวน 

เสมียนประจำวันลงบันทึก

ประจำปลŠอยตัวชั่วคราว 

ไมŠลงบันทึกประจำวัน 2(ต่ำ) 1. อบรมกำชับการปฏิบัต ิงาน

ของเจšาหนšาที ่ตำรวจใหšปฏิบัติ

ตามกฎหมายอยŠางเครŠงครัดไมŠใหš

เรียกรับทรัพยŤสินหรือประโยชนŤ

อื่นใดเพื่อชŠวยเหลือผูšกระทำผิด 

2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ

สรšางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ

หนšาที่ 

3. เสริมสรšางการควบคุมดูแลผูš

ใต šบ ั งค ับบ ัญชาาตามคำสั่ ง

1212/2537 

4. แต Šงต ั ้ งคณะกรรมการเพื่อ

ติดตามและควบคุมการทุจริต

ประจำสถาน ี

1. กŠอนออกปฏิบัติหนšาที่หัวหนšางาน

ตšองอบรมกำชับการปฏิบัติงานของ

เจ šาหน šาท ี ่ตำรวจให šปฏ ิบ ัต ิตาม

กฎหมายอยŠางเครŠงครัด ไมŠใหšเรียกรับ

ทรัพยŤสินหรือประโยชนŤอ ื ่นใดเพื่อ

ชŠวยเหลือผูšกระทำผิดทุกกรณี 

2. สอดสŠองผูšใตšงบังคับบัญชาอยŠาง

สม ่ำเสมอ เช Šน ออกเย ี ่ยมเย ียน

ครอบครัว เพื่อสอบถามปŦญหาตŠางๆ 

3 .  น ำ ป Ŧ ญ ห า ต Š า ง ๆ ข อ ง

ผูšใตšบังคับบัญชา เสนอคณะกรรมการ

เพื ่อติดตามและควบคุมการทุจริต 

เพื่อหาแนวทางแกšไขตŠอไป 

ทุกวัน รอง ผกก.

สอบสวน 

พนักงานสอบสวน นำเงิน

ประกันตามใบเสร็จรับเงินสŠง

ใหšก ับเจšาหนšาที ่การเงินใน

ว ันท ี ่ทำประก ัน กรณีหลัง

เวลา 16.30 น. ใหšนำสŠงเงิน

ในวันทำการถัดไปกŠอนเวลา 

09.30 น 

ไมŠนำเงินประกันตัวผูšตšองหาสŠง

เจšาหนšาที่การเงินตามวันท่ีทำการ

ปลŠอยตัวชั่วคราว 

2(ต่ำ) 

                                                          

                                          พ.ต.ต.           ผูร้ายงานขอ้มลูการดาํเนินการ 
                                                       (สมพร  สารคาม) 
                                                   สว.อก.สภ.พยคัฆภมูพิสิยั พ.ต.อ.        ผูต้รวจสอบขอ้มลูการดาํเนินการ 

               (ชชัชยั  ไหมวนัทา) 

          ผกก.สภ.พยคัฆภูมพิสิยั 


